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S8: 125/2025/BC-HPQT-CTY Tp. Hb Chi Minh, ngay 03 thang 04 nim 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
"TAY LAI VI*NG VANG - KIEN PINH VU'O'T KHO”

Nhin chung, trong b6i cdnh bt 6n vé dia chinh tri va nén kinh t€ bién déng nhiéu thach thic
¢ Viét Nam ndi riéng va trén toan thé gi¢i néi chung, Hi dong quan tri (“HPQT”) da thuc
hién tdt vai tro gidm sat hoat dong ctia doanh nghiép va dong hanh cing véi Téng giam déc
va Ban diéu hanh ctia Cong ty C6 phan Vang bac da quy Phi Nhuén (“Céng ty”/”"PN]J") vuot
qua cdc thir thach va khoé khin dé€ dat va vwot ké hoach kinh doanh nim 2024.

1. Bao cdao tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia Pai hdi déng c6 dong thwdrng nién nam
2024 (“DHDCD 2024")

- Thong tin vé cic cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCD 2024:

STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dihh Ngay Ng§i dung

01 279/2024/BB -DHDCD-CTY | 16/04/2024 | Bién ban DPHDCD 2024

02 | 280/2024/NQ-DHDCD-CTY | 16/04/2024 | Nghi quyét DHDCD 2024

- Tréncoséd Nghl quyét PHDCD 2024, HPQT d3 trién khai thwc hién cac néi dung du'o'c
DHDCD 2024 thong qua. Chi tiét viéc trién khai thwc hién xem tai bdo cdo tinh hinh thwc
hién Nghj quyét DHDCP 2024 tai Phu luc 01 dinh kem.

2. Bao cao vé cong tac quan tri cong ty nam 2024 cia HPQT

- Trong ndm 2024, HPQT di ban hanh Khung va cic nguyén tic quan tri cong ty lam
nén tang cho viéc hoan thién va ning tAm cho hé thdng quan tri tai PNJ trén co s&
tham chiéu “B6 nguyén tic quan tri cong ty theo thong 1é t&t nhit” do Uy ban Chitng
khodn Nha nwéc va TS chirc Tai chinh Qudc té (IFC) phat hanh; déng thoi, ap dung
thyc hanh cic chuidn muc quéc té nhw Thé diém Quan tri cdng ty khu viwc ASEAN
(ACGS), hwéng dén tiém cin tiéu chudn toan ciu, dap &ng tot yéu cau phat trién nhanh
va lién tuc.

- HDQT da c6 ké hoach ddy manh viéc phat trién van hoa doanh nghiép hwéng dén sw
phat trién bén virng, tich hgp hé thdng quan 1y rii ro va ki€ém soat ndi bd vao chién
lwoc phat trién clia cong ty.

- HDQT da thwc hién céng bd théng tin kip thdi, minh bach, hiéu qua vé cic hoat dong
ctia doanh nghiép dam bao tinh tun thi hwéng dén sy xuit sic.
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2.1. Tdng két cac cudc hop ciia HPQT va cac quyét dinh ciia HDQT

Trong ndm 2024, HPQT da t6 chirc thanh céng 23 cudc hop két hop giilra triec tuyén
va tryc ti€p theo ding cic trinh ty, thi tuc quy dinh phép luit, cic quy dinh tai Diéu
1é t6 chi¥c va hoat ddng cia Coéng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri céng ty va Quy ché
hoat dong ctia HPQT.

Xem chi tiét cdc Nghi quyét/Quyét dinh ctia HPQT tai muc IL.5 ciia Bdo cdo tinh hinh
qudn tri céng ty ndm 2024 dwoc ddng tdi tai: https://www.pnj.com.vin/quan-he-co-
dong/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty/.

2.2. Bao cido danh gia vé cac giao dich giira Cong ty véi cac bén lién quan
Trong nam 2024, HPQT di thwc hién viéc kiém soat chit ché cic giao dich ndi bd va
bén c6 lién quan mot cach hiéu qua. Chinh sach va quy trinh kiém soat ndi bé da dwoc
thiét 14p va thuc thi moét cach cin thin, ddm bao tudn thi ding theo quy dinh va
nguyén tic minh bach.

Chi tiét bdo cdo giao dich gitra Céng ty véi cdc bén lién quan tai muc X.2, X.3 va X.4 cia
Bdo cdo tinh hinh qudn tri céng ty ndm 2024 dwoc ddng tdi tai:
https://www.pnj.com.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty/.

2.3. Hoat déng ciia Uy ban kiém toan (“UBKT”) trwc thuéc HPQT

- UBKT da tich cwc thwc hién vai tro giam sat va tham mwu cho HPQT, dam bao tinh
minh bach va hiéu qua ctia hé théng kiém soat ndi bo. Pong thi, UBKT da theo doi,
thic ddy viéc thwce thi cic kién nghi va hoan thién co ché giam sat ridi ro vin hanh -
tai chinh, qua d6 gép phan ning cao nang lwc quan tri rii ro, téi wu co ché quan tri ri
ro theo md hinh 3 tuyén kiém soat nham bao vé loi ich clia c6 déng va cac bén lién
quan.

- UBKT @3 dwa ra mot sd khuyén nghi quan trong cho HDQT thdng qua cic bao cao hoat
ddng giup cai thién hé thong kiém soat va quan tri rui ro ctia Cong ty.

- Chi tiét hoat dong ctia UBKT: Xem chi tiét tai muc 111.3, 111.4, 111.5, I11.6 ctia Bdo cdo tinh
hinh qudn tri céng ty ndm 2024 dworc ddng tdi tai: https://www.pnj.com.vn/quan-he-
co-dong/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty/.

2.4. Hoat dong ciia cac Uy ban khac truwc thuoc HDQT

- Trong nim 2024, cic Uy ban di lip chwong trinh, k& hoach hanh déng dwgc HDQT
thong qua. Pinh ky tai cic cudc hop HPQT cac Uy ban bdo cdo két qua hoat dong, dw
an do Uy ban tri&n khai ciing nhw c6 nhitng dé trinh 1én HPQT. Dira trén kién nghi ctia
cac Uy ban, HPQT &3 c6 sw chi dao kip thei cho Ban di&u hanh bing cic nghi quyét,
quyét dinh dé trién Khai thyc thi.

- Chi tiét hoat dong ctia cac Uy ban khac trwc thudc HDQT:

e Hoat ddng ctia Uy ban Chién lwgc - Tai chinh:
Xem chi tiét tai muc V.2 ciia Bdo cdo tinh hinh qudn tri céng ty ndm 2024 dwgrc ddng
tdi tai: https;//www.pnj.com.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-

Cong-ggzg.

e Hoat dong ciia Uy ban Méi truong — Xa hdi — Quan tri (“Uy ban ESG"):
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Xem chi tiét tai muc V.2 ctia Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2024 dwoc ddng
tdi tai: - .DNj. X bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-

cong-ty/.

e Hoat dong ctia Uy ban Nhan lwc - Tién lwong:
Xem chi tiét tai muc V1.2 ciia Bdo cdo tinh hinh qudn tri céng ty ndm 2024 dwoc ddng
tdi tai: https://www.pnj.com.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-

cong-ty/.

2.5. Hoat déng ctia don vi khac truc thuéc HPQT

Trong nam 2024, Vian phong HPQT da thyc hién t6t vai tro ciu néi gitta HPQT va cac
c0 dong, Ban diéu hanh, cic don vi lién quan va cac ddi tdc bén ngoai dam bao tinh
hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty. Ngoai ra, Van phong HPQT di hoan thanh
t6t vai tro hd tro HPQT, cac Uy ban chuyén mon va cac thanh vién HPQT trong viéc
thuc thi cac nhiém vy, trach nhiém, gép phan ddm bao sy minh bach, hiéu qua va tuin
thi hwéng dén sy xuit sic trong cong tic quan tri.

3. Bao cao hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Tong giam d6c va Ban diéu hanh trong
nam 2024

3.1. Phwong thirc giam sat

HDQT da thuyc thi ddy dd chirc ning gidm sit va danh gia hoat dong ctia Téng giam

d6c va Ban diéu hanh trong nim 2024 theo nguyén tic quan tri cong ty tét. Viéc gidm

sat dwoc trién khai thong qua hé thdng kiém soat ndi bg, co' ché danh gia hiéu suat
hoat dong va hé thong chi tiéu (KPIs) tai chinh - phi tai chinh.

Co ché giam sat cu thé:

e Giam sat dinh kv theo quy: HPQT danh gia két qua thwc hién clia Téng giam déc
va Ban diéu hanh tai cac cudc hop HPQT dinh ky, ddi chiéu v&i hé théng KPI tai
chinh va phi tai chinh, phan tich mic dé hoan thanh muc tiéu, yéu cau giai trinh
vé cac chi tiéu chwa dat, va dé xudt bién phap khic phuc kip thoi.

e Giadm sat théng qua hop bit thwong, hoi thio chuyén dé va trao doi truc tiép: Khi
c6 van deé phat sinh hodc cin ra soat cac vin dé trong yéu, HPQT t6 chikc cac cudc
hop bit thwdng, hoi thio chuyén dé dé€ phén tich chuyén sau tirng khia canh trong
hoat ddng diéu hanh. Pdng thdi, HPQT thyc hién cac cudc gip go, trao ddi truc
tiép véi Téng giam d6c va Ban diéu hanh nhdm cip nhit théng tin, danh gia thuc
tién van hanh va dwa ra cac diéu chinh kip thoi.

e Danh gia tong thé cudi nim: HPQT thyc hién tdng két, ra soat toan dién két qua
hoat dong ctia Ban diéu hanh, so sénh vé&i ké hoach deé ra, phén tich cic yéu té tac
ddng, va dwa ra cac diéu chinh chién lwgc nham t8i wu héa hiéu qua quan tri diéu
hanh.

3.2. Két qua giam sat

Kiém soat dwoc cac chi tiéu tai chinh va phi tai chinh mot cich chat ché dé dam bao
hiéu suit hoat dong theo ké hoach da dé ra.

Thong qua 23 cudc hop HPQT di dwa ra chi dao, dinh hwéng chién lwgc Kip thoi giup
cho Téng giam déc va Ban diéu hanh trién khai cac hoat dong sdn xudt, kinh doanh
mdt cach hiéu qua. Ngoai cac cudc hop chinh thirc, HDQT ciing da t6 chirc cac hdi thao
ndi bd véi chuyén dé vé quan tri cong ty va cac cudc trao ddi truc tiép véi Tong gidm
d6c va Ban dieu hanh dé ho tro va tao diéu kién thuén loi trong viéc trién khai cac dw
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an cling nhu hoat ddng san xudt, kinh doanh mét cach kip th&i dap (ng nhu ciu va ké
hoach cia Cong ty.

- Théng qua UBKT, HPQT da gidm sét va kiém soat dwgc cdc giao dich gitta Cong ty voi
nguoi ndi bo, ngudi co lién quan cia ngwdi ndi by, nguwoi cé lién quan ciia Cong ty va
céc giao dich gitra ngwdi ndi bé Cong ty, ngudi c6 lién quan ctia ngudi ndi bd voi cong
ty con dwgc néu tai Phan I, muc 2.2 ctia bdo cdo nay.

- Théng qua cac Uy ban trwc thuéc HDQT, HPQT di giam sat sau sat tinh hinh hoat dong
san xudt va kinh doanh ctia Cong ty.

Nhin chung, HPQT ghi nhin Téng gidm d6c va Ban diéu hanh va toan thé can b nhan
vién Cong ty véi quyét tAm tai tao khong ngirng, cling c6 ndi lwc virng vang, di kién dinh
vuot qua nhitng khé khian, thach thikc thi tredrng trong nim 2024. Cu thé 13, Ban diéu
hanh d3 bam sat theo ban do6 chién lwoc roé clia rang, ké hoach hanh déng cu thé sat sao,
bang céc sang kién kinh doanh va phwong phap tiép cin thi triedng hiéu qua dé giit chan
khach hang cii va phat trién khach hing méi nhim mé rong thi phin, d€ vugt qua khé
khidn d6ng thoi, luén tudn thi cac quy dinh phap luét hién hanh va quy ché hoat dong ctia
Cong ty.

4. Thu lao, lwong, phu cdp nim 2024 ciaa HPQT

T6ng thu nhip lwong, thl lao binh quan/thang chi cho cidc nhin sy quan ly chu chét cha
Cong ty
4.1. Hoi dong quan tri

| Ho va tén I Chirc danh | 2024 (VND) |
| Ba Cao Thi Ngoc Dung |lchi tich I 813.000.000)
| OngLé Tri Thong [Phé Chi tich | 190.000.000)
| Ba Tran Phwong Ngoc Thdo  |[Phé Chii tich | 460.000.000)|
| Ba Ding Thi Lai | Thanh vien | 150.000.000]
| Ong Ding Hai Anh IThanh vién I 100.000.000)|
| Ong PaoTrungKién [Thanh vién | 150.000.000]
| Ong Nguyén Tuén Hai ”Thémh vién doc lap || 240.000.000]
| Ong Lé Quang Phiic [Thanh vién doc 1ap I 330.000.000|
| Ba Tiéu Yén Trinh | Thanh vién déc 1ap | 260.000.000)|
| Téng cong | 2.693.000.000
4.2. Ban diéu hanh

I Ho va tén | Chirc danh |  2024(VND) |
| Ong Lé Tri Thong |Téng Giam déc | 609.000.000)|
| Cac thanh vién Ban Didu hanh | Thanh vién didu hanh cao c4p || 295.000.000)|
| Téng cong I 904.000.000)

5. Bao cdo két qua danh gia hiéu qua hoat ddng ciia Hoi dong quan tri
Nam 2024, HPQT da thwc hién danh gia hiéu qua hoat ddng ciia HPQT madt cach chat ché
dwa trén Khung va cac nguyén tic quan tri cong ty cia PNJ, tiéu chi danh gid hiéu qua
hoat dong cidn ci theo quy dinh ciia Quy ché ndi bd v& quan tri cong ty va thong 1€ tdt
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nhit. Viéc danh gia hiéu qua hoat dong cia HDQT dwoc t6 chirc vao ddu nam 2025 voi
thanh phin tham gia: tit ca cac thanh vién HDQT va sy hé trg ctia Van phong HDQT.

5.1. Hé théng tiéu chi ddanh gia hiéu qua hoat dong HPQT nam 2024 gom 4 phan
chinh:
(i) Danh gia chung vé hiéu qua hoat dong HPQT;
(ii) Panh gii vé viec HPQT gidm sat hoat dong ctia Téng gidm d6c Ban diéu hanh;
(iii) Pénh gia hiéu qua hoat ddng ctia cac Uy ban truc thudc HDQT;
(iv) Panh gia hiéu qua hoat dong tirng thanh vién dwa trén nhiém vu dwoc giao.

5.2. Hinh thirc danh gia:
Dwa trén phwong thirc chdim diém va ghi nhan y kién, méi thanh vién HPQT d4nh
gid hiéu qua hoat dong cua tip thé HbQT.

5.3. Nguyén tic danh gia:
Trong cudc hop danh gia, HPQT cuing thao ludn dwa trén van héa chia sé céi ma,
thing thin, minh bach va céng bing. & HPQT PN]J, viéc danh gia khéng chi dya trén
phan cong nhiém vu ma con dwa trén nguyén tic c6t 16i 12 tao ra gia tri cho doanh
nghiép.

5.4. K&t qua danh gia:
HPQT dwoc danh gia hoat ddong hiéu qua v&i tinh thin lam viéc nghiém tic va tinh
chuyén nghiép cao. Tap thé HPQT di rat tich cyc trién Khai cic hoat dong theo ké
hoach hoat dong, phin cong nhiém vu cu thé va thwc hién cong viéc mot cach hiéu
qua, mang lai hiéu qua t6t nhat cho Céng ty. Pong thoi, HDQT di hoan thanh xuit
sic cac nhiém vu dwgc DPHDCD giao, ddm bao thyc hién ding dinh hwéng chién lwoc
va muc tiéu dé ra. Bén canh d6, HDQT ciing khéng ngitrng d6i méi va nang cao vai
tro din dit chién lwoc. DE hwong téi sy xult sdc bén virng, tip thé HPQT can cai
thién cac ndi dung sau:

Gidm sat tién dd dy 4n va quan tri rii ro.

- Pinh hwéng chién lwgc va chuyén d6i mé hinh HPQT theo hwdng kién tao.

- Ting cwdng co ché giam sat doc 1ap tit cac Uy ban.

- Hoan thién cac quy ché ndi bd vé quan tri doanh nghiép.

Cac y kién déng gop cai tién nang cao hiéu qua kém theo cic ¥ kién danh gia déu

dwoc ghi nhan va t6 chikc trién khai trong nam 2025.

6. Hoat dong ctia thanh vién ddc 1ap HPQT va két qua danh gia ciia thanh vién ddc lap
vé hoat dong ciia HPQT

6. 1. Trong ndm qua, cac thanh vién ddc lap ciia HPQT da thyc hién cac nhiém vu chinh
sau:
- Giam sat va danh gia hoat déng cia HDQT va Ban diéu hanh;
- Xem xét va dong gép y kién cho cic quyét dinh quan trong;
- Tham gia cac Uy ban chuyén mén;
- Tw vin va dé xuit cai tién nham ning cao hiéu qua hoat dong, ddm bao loi ich
ctia cong ty va cac bén lién quan.

6. 2. B4o cao két qua danh gia ctia thanh vién ddc lap vé hoat dong ctia HDQT: Xem chi
tiét tai Phu luc 02 dinh kém
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7. Cac ké hoach hoat dong ctia HDQT trong nim 2025

Trong nam 2025, HPQT sé tdp trung trién khai cac ké hoach hanh dong theo nhitrng dinh
hwéng chién lwge nhdm dam béo ting trwdng bén virng, gia ting gia tri doanh nghiép va téi
wu hoa hiéu qua quan tri.

7. 1. Pinh hwéng chién lwec va tai chinh

Tiép tuc thwc hién chién lwgc kinh doanh 2023 - 2027, tAm nhin 2030, trong d6
tap trung phat trién cac linh virc kinh doanh méi, x4c dinh cic linh vyc tiém ning
dé m& rong.

Ra soat mé hinh gép von, danh gia va diéu chinh chién lwoc dau tw nham t6i wu
héa ngubn lyc tai chinh.

Pinh hwéng cac sang kién d6i méi, ddm bao trién khai hiéu qua cac sang kién
chién lwoc.

Néng tAm HDQT theo hwéng kién tao gia tri va din dit d6i mai, thic ddy d6i méi
mo6 hinh kinh doanh, ndng cao hiéu qua védn hanh va tdi wu héa chién lwgc phat
trién dai han.

7. 2. Pinh hwéng chién lwec ESG va phat trién bén virng

7.3.

7.4.

Tich hop ESG vao chién lwgc dai han, dam bao tinh bén vitng trong hoat dong
kinh doanh ctia cong ty.

Puwra chi tiéu ESG vao qué trinh hoach dinh va ra quyét dinh chién lwgc dong thoi
thuc ddy cac sdng kién ESG c6 tic ddng thuc chat.

Téang cwong vai tro gidm sat va danh gia hoat dong ESG ctia Ban diéu hanh.

C4p nhét, diéu chinh chinh sich lién quan dén méi truwdmg, xd hdi va quan tri
nham dap &ng cac yéu ciu maéi clia thi trwong va phap lujt.

Pau tw vao cac dy 4n c6 tadc dong dén méi tredng, x3 hdi, ting cwong trach nhiém
doanh nghiép va can bang loi ich véi cac bén hitu quan.

Phat trién niang lwc nhan sy va vin héa doanh nghiép

Pdy manh chién lwoc phat trién ngudén nhéan lyc, ndng cao chit lwong doi ngti
lanh dao va nhan sw chii chot.

Uu tién tip trung phat trién doi ngii ldnh dao ké ti€p va dau tw ning cao nang
lwc chuyén sdu ciia HDQT dam bdo HPQT ludn c6 ciu tric da dang, chuyén siu
va tiém cin cac chuin myc quan tri qudc té.

Dé xudt cac chinh sach phic loi, gitr chdn nhin tai, ddm bao mai trwdng lam viéc
gan két va hiéu qua.

Tiép tuc xay dwng vin héa doanh nghiép minh bach, chinh tryc va khuyén khich
do6i méi.

T6i wu héa quan tri doanh nghiép, xay dwng hé thdng quan tri rii ro hiéu qua,
tich hgp va thich @ng véi sw bién dong cia thi trwong.

Thiét 14p khung quén tri rti ro va hé thdng ki€ém soat ndi bd hiéu qua, ting cwong
gidm sat rdi ro chién lwgc va vdn hanh.

Giam sat thuc hién chién lwgc, danh gia hiéu qua dinh ky, dam bao cac ké hoach
hanh dong dat dwoc muc tiéu de ra.

P4y manh giam sat tudn thi quan tri cong ty, tich hgp cong nghé vao quan tri rai
ro tai chinh, vin hanh va tuén thi, ddm bao tinh minh bach trong cac giao dich
va hoat dong tai chinh.
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- Trén nén tang Khung quan tri céng ty PNJ], HPQT tiép tuc hwéng dén su xuit sic
trong quan tri céng ty, chi ddng tiém cin cic thong 1& qudc té t6t 4p dung vao
thue tién van hanh, nhdm nang cao ning luc didu hanh chién lroc, tinh minh
bach va nang lwc tao gia tri bén virng trong dai han.

- DPam bdo & mikc cao tinh minh bach trong cong b6 théng tin va quan hé véi c6
dong, ddm bado quyén lgi cac bén lién quan.

- Cai tién quy trinh phéi hop gitta HDQT va Ban digu hanh nhdm ting cwdng higu
qua quan trij.

Kinh trinh Dai hi dong c6 ddng xem xét va thong qua.

TM HOI BONG QUAN TRI
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PHU LUC 01

BAO CAO TINH HINH THU’C HIEN NGHI QUYET PHDCP 2024

Bao cdo nay tong hop tinh hinh thyc hién cac ndi dung trong yéu theo Nghi quyét ctia PHPCD
nam 2024. Trong nam qua, HPQT va Ban diéu hanh d3 trién khai cac quyét sich mét cach chit
ché, minh bach va diing quy dinh, ddm béo lgi ich tdi da cho c6 déng va sy phat trién bén vitng
clia Cong ty. Dwdi day la cac ndi dung cu thé:

1L

Lién quan dén co tirc:

Cong ty da hoan tit viéc chi tra c6 tirc nim 2023 va da thyc hién tam ng c6 tic dot 1 ndm
2024 cho c6 dong.

Lién quan dén viéc stra d6i, b sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty

Ngay 04 thang 05 nim 2024, Céng ty da dwgc S& K& hoach va Pau tw Thanh phd H6 Chi Minh
cap gidy xac nhin vé viéc thay d6i ndi dung dang ky doanh nghiép. Theo d6 Cong ty da hoan
tit viéc stra d6i, b6 sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty.

Lién quan dén phwong 4n phat hanh c6 phén theo chwong trinh lya chon cho ngui lao dong
(“ESOP”) dya trén két qua lgi nhudn sau thué ndm 2023:

Ngay 16 thang 04 ndm 2024, PHDCD 2024 cta Cong ty da thong qua phwong an phat hanh
c6 phiéu ESOP dwa trén két qua loi nhuin sau thué nim 2023. Ngay 27 thang 09 ndm 2024,
Uy ban Chitng khoan Nha nuwéc da cé théng bao nhan dwgc bao cdo két qua dot phat hanh
ESOP ctia Cong ty. Theo d6, Cong ty dd phat hanh thém 3.345.596 c6 phan méi twong tng véi
tong ménh gia 12 66.911.920.000 VND. Ngay 07 thang 10 nim 2024, Cong ty da dwoc cip Gidy
Chirng nhan Pang ky Doanh nghiép ding ky thay ddi lan thir 37 lién quan dén viéc ting von
c6 phin tir dot phat hanh ndy. Tinh dén hién tai, von diéu lé ctia PN] 1a: 3.380.747.760.000
dong.

Lién quan dén viéc mua lai c6 phiéu ESOP tir can bd nhan vién da nghi viéc:

Trén co s& Gy quyén ciia PHDPCP nam 2020, ndm 2021, nam 2022, ndm 2023 va ndm 2024,
ngay 20/02/2025, HPQT d& hop va théng qua Nghi quyét s6 63/2025/NQ-HPQT-CTY vé viéc
Céng Poan Co s& Cong ty Co phan Vang bac da quy Pht Nhuan (“Céng doan Co S& PNJ”) thuc

" hién mua lai 66.913 c6 phiéu ESOP clia cac can by nhan vién nghi viéc trong thoi gian con han

ché chuyén nhwong theo phwong 4n da dwgc PHPCD cic ndm thong qua. Pén thoi diém hién
tai, Cong ty dang trién Khai thi tuc xin Uy ban Chitng khoan Nha nwéc chip thuén cho viéc
Céng doan Co S& PNJ mua lai ¢6 phiéu ESOP ctia cic can bd nhan vién nghi viéc néu trén va
sé trién khai viéc chuyén quyén sé hitu chirng khoén tai Téng céng ty Luwu ky va Bu trir chirng
khoan Viét Nam (“VSDC”) sau khi dwoc Uy ban Chitng khoan Nha nwéc chip thuan theo diing
quy dinh cta phap luat.

Lién quan dén phwong an phéat hanh c6 phiéu riéng 1é nim 2021:

Céng ty da thuc hién viéc st dung vén ding theo tién do va ké hoach dé ra. Bao cio cdp nhat
tinh hinh sir dung von tlr dot phat hanh riéng 1é (“PHRL”) ndm 2021 nhw bang théng tin bén
dwai:

Bdo cdo hoat déng ciia Hdi dbng qudn tri ndm 2024 8



Don vi tinh: triéu dong

K& hoach Tién d giai ngan K.éé,h"afh
: str dung e nn
e i 3 véntirdot |\ 00 | 2023 | 2024 d?f e
PHRL 2021 2025
Tang cwong nang lyc san
xudt: M& rong nha may
sdn xuit tai Cong ty MTV
1 | Ché tac va Kinh doanh 285.000 36.157 79.155 | 122375 | 47.313
trang strc PNJ nham ting
céng sudt san xudt, phuc
vu cho mang bén 1é
Cai tién va d6i méi cong
7 | 96D8 san st mau mi 70000 | 4.000| 61589 | 4.411 .
san pham va t6i wu hoéa
gia thanh
Mé rong thi tredng trang
strc: phat trién chudi cira
3 | hang ban 1é theo chiéu 785.000 | 635.268 | 149.732 - -
rong (dia ly) va chiéu su
(dong san phim)
g4 |Thwe hin 10 winh)\  oa0500| 27000 91356 71683 | 94.961
chuyén doi so
Tong cong 1.425.000 | 702.425 | 381.832 | 198.469 | 142.274

Két luidn: Nam 2024, HPQT d3 hoat dong phu hgp véi quy dinh cla phép luit, Diéu 1é t6 chirc va
hoat dong ctia Cong ty va trién khai mot cach xuit sic, minh bach va hiéu qua dé thyc hién tat ca
cac ndi dung dwgc PHPCD nidm 2024 giao theo Nghi quyét s6 280/2024/NQ-DPHDPCD-CTY ctlia
DHDCD nam 2024.
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PHU LUC 02

BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP
PANH GIA VE HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Cac Thanh vién doc 1dp HPQT danh gia hoat ddng ciia HPQT nim 2024 nhu sau:

1. HDQT ctaa PNJ 1a mgt tap thé cé tw duy vé quan trj cdng ty & tim cao, c6 tri tué va sy
chuyén nghiép xuyén suét va nhit quan trong hoat déng quan ly.

d.

Vé tw duy:

HDQT da thiic ddy mdt mé hinh 1anh dao kién tao gia tri théng qua viéc chti d6ng thiét lap
hé thdng quan tri cong ty, Khung va cic nguyén tic quan tri cong ty, 4p dung cac chinh
sach va thong 1¢ quan trj cong ty theo tiéu chuin qudc té mot cach linh hoat, sang tao va
d6i méi. Bigu nay cho thiy tim nhin dai han, kha ning trng bién va tao gia tri cho ca cong
ty va c8 dong.

V@ cdu tric té chirc va chit lwong nhén su:

Co cau da dang vé chuyén mén va kinh nghiém két hop giita cac thanh vién HPQT, chuyén
gia hang dau trong cac linh vyec tai chinh, ban 1&, chién lwgc kinh doanh, ESG va cong nghé
s0 tao ra mdt tap thé lanh dao c6 kha ning thich ng cao va dwa ra cac quyét sich mang
tinh dot pha.

Doi ngii HPQT khong nglrng cai thién va ning cao nang lyc quan tri, ting cwong 4p dung
cong nghé vao quan tri va vin hanh doanh nghiép gitip PNJ ning cao hiéu qua ra quyét
dinh, quan ly rii ro va tdi wu héa hoat déng.

Vé hiéu qua hoat déng va tinh doc 1ap cia HPQT:

HDQT PN]J duy tri mirc dé ddc lap cao, gitip giam sat khach quan hoat déng ctia Ban Diéu
hanh. Cac thanh vién dfc 1ap d6ng vai tro phan bién chién lworc tich cwc, ddm bao cac quyét
dinh quan trong dwgc xem xét ki lwdng.

Tang cwdng vai tro ctia Chu tich HPQT trong diéu phdi hoat dong, gitip ning cao hiéu qua
giam sat va hd tro chién lwoc.

2. HDPQT dam bao quyén c6 déng va ddi xir cong bang giira cac cé dong.

PN] tiép tuc duy tri co ché cong bé thong tin minh bach va Kip thoi.

PN]J duy tri chinh sich ¢8 tirc minh bach va céng bang, ddm bao t8i da héa lgi ich ctia ¢
dong trong khi van cin bang véi chién lwgc ting trwdng dai han.

Hoat ddng Quan hé Nha diu tw (IR) dwoc to chirc chuyén nghiép, gitp c6 déng tiép cén
thong tin Kip thi va chinh xAc.

Viéc cong b théng tin vé s& hitu c6 dong 16m, giao dich véi bén lién quan dwoc thye hién
minh bach, gitp ddm bdo quyén lgi ctia tit ca cic c6 déng, bao gobm c6 dong thiéu s va c6
dong nwéc ngoai.

3. Vé hiéu qua hoat déng ciia HPQT:

HDQT PN]J da t6 chirc 23 cudc hop trong nim 2024. Cac ndi dung cudc hop dwoc cac thanh
vién HPQT ciing ban bac, thao lusn, danh gia rit c&i mé, trén tinh thin ldng nghe, ciu thj
va nhin nhin van dé rat khach quan nhwng sat thyc, kha thi dya trén tinh hinh thwc té va
nidng lyc clia doanh nghiép dé€ dwa ra nhitng chi dao, dinh hwéng di tdt nhit cho doanh
nghiép ca ngin han va dai han.
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Thoéng tin dén tirng thanh vién HPQT dwoc truyén tai xuyén sudt, cic théng bado méi hop,
ho so, tai liéu da dwgc giri diy da dén cic thanh vién HPQT. Co ché truyén tai thong tin
gitta HDQT va Ban diéu hanh da dworc cai thién, gitip ning cao hiéu qua gidm sat. Nher vay,
cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT da dwgrc ban hanh mét cach ré rang va nhit quan.

Trong nam 2024, HPQT di x3y dwng nén tang virng chic dé€ chuyén d6i tir giam sat sang
kién tao. HPQT d4 tip trung ning cao ning lyc lanh dao, 4p dung chudn muc qudc t& va
thic diy ddi méi sdng tao hwéng dén nim 2025 sé tré thanh mt HPQT kién tao thuec thy,
chii dong dan dit chién lwgc phat trién bén virng va gia ting gia tri dai han cho cong ty.

HDPQT da t6i wu h6a mé hinh hoat déng ciia cac Uy ban chuyén mén:

T4t ca cac Uy ban da hoat dong hiéu qua, gép phin ning cao chit lwgng gidm sat, phan
bién chién lwgc va tham muu cho HPQT dwa ra cic quyét dinh chit lwong va hiéu qua.
Uy ban Kiém toan hoat d6ng hiéu qua, thwc hién diy da chirc nang gidm sat tuin tha, ki€ém
soat ndi bd va quan tri rii ro, dong thoi dwa ra cac khuyén nghi ddc 1ap va Kip thoi hé tro
HBQT trong ra quyét dinh.

Viéc tich hop cac dinh hwéng phat trién bén vitng vao chién lwgc dai han cia Cong ty
théng qua hoat dong cta Uy ban ESG 1a minh chitrng cho dinh hwéng nhat quéan ctia HDQT
trong viéc nang cao nang lyc quan tri theo théng 1é qudc té.

Pong thai, cac Uy ban Nhan lwc - Tién lwong va Uy ban Chién lwoc - Tai chinh ciing cho
thdy nhitng buéc cai thién dang ghi nhin vé tinh hé théng trong ké hoach hanh déng va
chdt lwgng tham muru chién lwgc, gép phan tang cwong hiéu qua téng thé trong van hanh
va giam sat ciia HDQT.

Khung va cac nguyén tic quan tri cong ty ctia PNJ 1a nén tang cho méi trwdong kiém soat

va giam sat hiéu qua:

HDQT PN] thiét l4p Khung va cic nguyén tac quan tri cdng ty vdi 6 tru cot nén tang 1a (1)
quyén cO dong, (2) hiéu qua hoat dong HPQT, (3) phat trién bén vitng, (4) quan tri rdi ro
doanh nghiép, (5) céng b théng tin, va (6) quan hé v&i cac bén hiru quan. Khung va cac
nguyén tic quan tri nay giup HPQT PNJ van hanh nhit quan, ra quyét dinh c6 trach nhiém,
quan tri rdi ro chti ddng va ting cwong minh bach, tir @6 cing c6 niém tin ctia 8 dong va
cicbén lién quan, dong thoi tiém cin cic thong 1€ quan tri qudc t&€ nhw OECD, IFC va ACGS.
HDQT PNJ da thyc hién t6t vai tro giam sat va dong hanh cung Ban diéu hanh trong viéc
trién Khai chién lwgc kinh doanh, ddi phé véi bién dong cla thi trwdong va toi wu hda van
hanh doanh nghiép.

Cac thanh vién HPQT gitr cac chirc danh trong Ban diéu hanh da thwong xuyén tham dw
céc cudc hop ctia Ban diéu hanh. HDQT ludn nam rd tinh hinh cdng ty, phdi hgp chit ché
voi Ban diéu hanh dé dwa ra quyét dinh Kip thai, gitip doanh nghiép vwgt qua thach thic
va dat két qua kinh doanh t&i wu.

Co ché kiém soat cac giao dich véi bén lién quan da dwoc téi wu hda, gitp ngian ngira xung
dot lgi ich va ddm bao sy minh bach trong quan tri.

Viéc giam sat khong chi tip trung vao tuin thi ma con hwéng dén cai tién lién tuc, phat
hién sém ri ro va tao diéu kién dé€ Ban diéu hanh cht déng diéu chinh, dm bao hiéu qua
thyec thi va tinh minh bach trong toan b hé théng. Pay chinh la nén tang gitip HDQT PN]
duy tri kha ning phan trng nhanh, kiém soat rii ro va kién tao gia tri bén vitng cho doanh
nghiép.
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6. HDQT da tich hop r6 nét cac dinh hwé'ng phat trién bén virng vao chién lwec quan tri
tong thé, thé hién qua cach tiép cin toan dién ddi véi tirng linh vee Méi trwdng (E), Xa
héi (S) va Quan tri (G):

- HDQT PNJ da duy tri cam két manh mé vé&i cac bén lién quan, ddm bao quyén loi cta cd
dong, khach hang, nhén vién va cdng dong thong qua viéc dinh hwéng va giam sat trién
khai nhit quéan cac chién lwgc vé ESG, khong chi ddm béo quan tri phét trién bén vitng,
ma con cling c6 vi thé PNJ nhw mdt doanh nghiép tién phong trong quan tri trach nhiém
va tao gia trj dai han cho c6 d6ng va x3 hoi.

o Ve Méi trwong (Environment): Viéc theo déi cac chi tiéu méi truwong dwoc 1ong ghép

vao ké hoach hoat dong ESG va bao cio dinh ky, ddm bao Cong ty hwéng dén mé hinh
phét trién xanh va than thién véi méi trudng.

VEé Xa hoi (Social): Cac hoat dong nhw nang cao phic lgi nhan vién, dao tao noi bo, thiic
d4y binh dang va da dang, cling v&i cac chwong trinh trach nhiém cong dbng vé gido
duc, y t&, va hd tro ngudi yéu thé dwgc trién khai bai ban duwéi sy giam st ciia HDQT.
Vé quan tri (Governance): HPQT duy tri chudn muc quan tri cao thong qua co ciu
HDQT da dang, hoat déng hiéu qua ctia cic Uy ban chuyén mén, céng bd théng tin
minh bach, quan tri rii ro chi déng va tuin tht cac théng 1é qudc t&€ nhw OECD va
ACGS. Viéc nang cao dao dirc kinh doanh va xdy dwng van héa liém chinh la nén tadng
xuyén sudt trong quan tri ndi bd ctia PNJ.

Ngoai ra, mot sé géc nhin tir Thanh vién déc 1ap HPQT dé cai thién va ndng tim ciia HDQT
PN]J, tao nén tang cho sy phat trién bén virng lau dai ¢ tim khu vuwc:

- Nang cao tim nhin chién lwgc vi mé ctia HDQT:

(©)

)

HDPQT can tiép tuc ning cao ning lyc tw duy chién lwgce & thm vi mé, thdng qua viéc
cap nhat thudng xuyén cac xu hwéng toan cau vé kinh té, chinh tri, cdng nghé va xa
hoi, tir d6 dwa ra cac dinh huéng dai han phtt hgp véi bdi cdnh phat trién bén vitng va
canh tranh qudc té.

Viéc mé rong géc nhin khong chi dirng lai & ndi bd nganh nghé ma can bao quat cic
dong lyc ting trwedng mai, gitp HDQT chi dong kién tao chién lwgc cé chiéu sau, dan
dat Cong ty virng vang trong mdi trwdng kinh doanh bién déng va gia ting gia tri cho
cac bén lién quan trong dai han.

- Nang cao ning lwc giam sat tong thé ciia HDQT theo hwéng thwe hanh cac thong 1é tét
nhét va chudn myc qudc té:

Q

Trén nén tang cic nguyén 1y quan tri cong ty (Corporate Governance Principles),
HDQT cén kién dinh v&i dinh hwéng hwéng dén sw xuit sic va khdng nglrng tiém cén,
ap dung cic thong 1é quan tri t6t nhat cia qudc té vao thyc tién van hanh cta Cong ty.
Viéc nay khong chi ning cao tinh minh bach va hiéu qua ra quyét dinh ma con thé hién
vai tro chti ddng ciia HPQT trong viéc giam sat kién tao, dinh hwéng chién lwgc va tao
1ap gia tri bén vitng cho c6 déng va cic bén lién quan trong dai han.

- Uu tién tdp trung phat trién déi ngii linh dao ké ti€p va dau tw ning cao ning luc
chuyén sau cia HDQT:
o HBQT PN] véi vai tro dinh hwéng va dan dat phat trién bén virng clia Cong ty, cin tiép

tuc xem viéc phat trién doi ngii 1anh dao ké ti€p la mot wu tién chién lugc trong yéu,
bao dam tinh ké tiép, lién tuc va nang lyc lanh dao thich &ng trong boéi canh canh tranh
va chuyén ddi nhanh chéng.

HDQT cin chi ddng d4u tw vao viéc ning cao niang lwc chuyén mon, tw duy chién lugc
va k{ ning gidm sat & tiéu chuin qudc té cho cac thanh vién, tirng buéc tiém cin chuin
muc thanh vién HDPQT chuyén nghiép theo théng 1é toan cau.
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